


EMPRESA




A WZ

= UMA EMPRESA

de consultoria em logistica formada por profissionais com
ampla experiéncia de mercado e oriundos de empresas dos
setores varejista, atacadista, distribuidores e industrias.

Foi criada em 2007 a partir da necessidade de muitas
empresas de melhorar suas operacdes, tendo como

objetivo prover solucdes simples e inteligentes.
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Ihor

Woznarowycz

Luis

Ricardo Pedro

André

Woznarowycz

PROFISSIONAIS

23 anos de experiéncia profissional como gestor executivo em movimentacdo de materiais e
logistica em empresas lideres de mercado, como Kodak, Grupo Martins e Grupo Pao de Aclcar.
8 anos de experiénciacomo socio-diretor da WZ Consultoria, conduzindo projetos e reestruturacdes
em grandes empresas.

Experiéncia profissional em empresas, como Grupo Martins, Grupo Pao de Acucar, Carrefour,
Grupo Ultra e Grupo Bertin. Especialista em Supply Chain, atuando nas areas de abastecimento,
logistica e transportes, sempre liderando processos de reestruturacdo, reducdo de custos e
melhoria de niveis de servigos.

Engenheiro mecanico e mestre em logistica pela Royal Melbourne Institute of Technology
(Austradlia), e pela University of Maryland e Georgetown University (EUA). Experiéncia em
projetos de centrais de distribuicdo, operacdes logisticas e otimizacdo de processos em empresas
varejistas, atacadistas e industriais, como: Carrefour, Zaffari, Angeloni, Magazine Luiza e PepsiCo.




CONSULTORES

ESPECIALIZADOS

A WZ possui profissionais
com experiéncia académica
e empresarial nos setores
varejista, atacadista,
industrial e de distribuicao.
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SOLUCOES

PERSONALIZADAS e ANALISE

e diagnostico de operacdes logisticas.

PROJETO

de Centrais de Distribuicao

EFICIENCIA

em Operacdes de Centrais de Distribuicao

TECNOLOGIA

da informacao aplicada a logistica

TRANSPORTE

e Distribuicao

GESTAO

de estoques

GESTAO

de abastecimento

PROGRAMA

de relacionamento com fornecedores

DESENHO

técnico operacional

SOLUCOES




SOLUCOES

ANALISE & DIAGNOSTICO
DE OPERACOES LOGISTICAS

* Analise e revisdao da estrutura organizacional.

* Analise e otimizacao de fluxos e processos
operacionais (agendamento de transporte,
recebimento fisico/fiscal, armazenagem,
inventario, separacao de pedidos, abastecimento
da area de picking e expedicao).

* |dentificacao das lacunas e redundancias
NoS processos-chave.

* Avaliacdo de indicadores (KPI’s)
e metodologia para a gestao de variacdes
em relacao as metas estipuladas.

* Avaliacdo do processo e parametros
de abastecimento.

* Niveis de estoque.

¢ Custos e receitas.




PROJETO

DE CENTRAIS DE DISTRIBUICAO

» Estudo de Localizacdo e malha logistica

» Elaboracdo do projeto de dimensionamento
e layout operacional.

* Avaliacdo do fluxo de produtos.
* Dimensionamento e especificacdo
de Equipamentos de movimentacao

e armazenagem.

* Apoio técnico no projeto de engenharia
e obras.

* Implementacdo da operacdo (Start up).

» Definicdo de procedimentos
operacionais.

* Revisdo de processos.

* Dimensionamento :
de mao de obra. N =

SOLUCOES




EFICIENCIA

EM OPERACOES DE CENTRAIS
DE DISTRIBUICAO

* Racionalizacao de espacos e otimizacao dos
processos de armazenagem e Separacao (Picking);

« Avaliacdo/Implementacdo de procedimentos
operacionais;

* Revisao de fluxo de operacdes e layout;

* Incremento de produtividade e eficiéncia da
operacao;

« Desenvolvimento/Implementacéao
e controle de KPI’s;

» Apresentacdo de solucbdes de
equipamentos de movimentacao
e armazenagem;

* Revisao do sistema de
enderecamento de armazenagem
e separacao (picking)

» Estudo de viabilidade de
terceirizacdo de atividades.

SOLUCOES



TECNOLOGIA

DA INFORMACAO APLICADA
A LOGISTICA

« Auxilio na especificacdo funcional e escolha de
softwares para WMS, TMS, tecnologia de picking,
sistemas de abastecimento.

» Estudo de solucdes para automacao parcial
ou total de processos operacionais (estruturas
dinamicas de armazenagem, esteiras,
transportadores aéreos, sistemas
classificadores, etc.).

* Verificacao da aderéncia entre a tecnologia . 4 ¢ "% v
empregada e 0S processos operacionais. '

* Suporte na implementacao
de softwares.

» Solucdes para gestao
de abastecimento.

SOLUCOES



TRANSPORTE
E DISTRIBUICAO

» Critérios de homologacao de parceiros.
* Elaboracao de plano de reducao de custos.

* KPIs para controle da frota,
custos de frete com ndo conformidades.

* Elaboracao e administracao de contratos
de prestacao de servicos, realizacao de
cotacdes, SLA (Service Level Agreement),
politica tarifaria, etc.

* Revisao dos atuais sistemas e programas
de controle de produtividade de frota,
custos de transporte e pessoal

* Oportunidades de sinergia
com fornecedores.

* Frota propria vs. terceirizada.

*Perfil da frota.

SOLUCOES



GESTAO

DE ESTOQUES

* Revisdo das politicas de cobertura
e giro de estoques por categoria.

» Avaliacdo da politica de cobertura
de estoques.

* Elaboracdo de um plano de trabalho
para reducao de rupturas CDs e PDVs,
inclusive rupturas em ofertas e rupturas
em goéndola.

* Desenvolvimento de plano de acdo
de reducao de estoques através de
mecanismos de controle de sobras de
promocdes e sazonalidades.

» Estruturacao de area
de abastecimento

SOLUCOES



GESTAO

DE ABASTECIMENTO

* Uso adequado da ferramenta sistémica
para previsao de vendas.

* Metodologia de previsao de vendas
regulares, de ofertas e sazonais.

* Gestao do Pedido - pedido automatico.

» Reavaliacdo dos processos e produtos
de cross-docking.

* Modelo colaborativo com fornecedores
(VMI, CPFR).

* Compartilhamento de dados com
fornecedores (EDI, BIS, Nielsen, etc.).

* Lead times e frequéncias de
abastecimentos de lojas e CDs.

”

e Qutras.

SOLUCOES ’



PROGRAMA

DE RELACIONAMENTO
COM FORNECEDORES

e Definicdo dos SLAS com Fornecedores e Clientes.

* Definir de maneira clara indicadores de nivel de
servico (pedido perfeito) e propor penalizacdo por
“No Show e Fill Rate (OTIF).

* Definir um plano de acao de melhoria do nivel de
servico dos fornecedores.

* Implementacédo de EDI (portal de
relacionamento) facilitando o acesso as
informacdes Uteis e garantindo o
compartilhamento de dados, a transparéncia
e a agilidade para a realizacdo de negocios.

*Estudar a viabilidade de programas
VMl e CPFR

» Definir e dar inicio a programas
de reconhecimento de melhores
fornecedores (TOP 10)

* Definir claramente papéis

e responsabilidades na gestao
dos fornecedores.

SOLUCOES



DESENHO

TECNICO OPERACIONAL

Levantamento e desenho de estrutura e layout
ja existente (as built)

» Atualizacao e revisado de estruturas
fisicas e layout operacional.

» Contagem de estruturas e capacidade
de armazenagem.

« Areas de suporte, escritorios, refeitorios,
portaria e layout operacional.

* Desenhos desenvolvido em

layers utilizando software
AutoCAD (.dwg).

SOLUCOES
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OBRIGADO \\ acomuuom;\

Rua Carlos Weber, 1840 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo / SP « 11 3022-7065 » wzconsultoria.com.br

Representante Exclusivo

flolivo

COLD LOGISTICS



